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El presente niumero de la revista AGORA reune investigaciones que abordan dos

dimensiones fundamentales del bienestar profesional en los sistemas de salud y
T — educacion: la salud ocupacional del personal sanitario y la ética como eje transversal en
Roger Albornoz-Esteban la educacion superior. A través de estudios aplicados y revisiones especializadas, se
roger.albornoz@uma.edu.pe expone la necesidad urgente de fortalecer condiciones laborales seguras, saludables y

éticamente sostenibles. Entre los temas abordados, destacan los riesgos ergonémicos y
Financiamiento bioldgicos que afectan directamente al personal asistencial. Las condiciones laborales
AUEITETEEEE en entornos clinicos muchas veces estan marcadas por jornadas prolongadas, posturas
inadecuadas y exposicion continua a agentes bioldgicos, lo que favorece la aparicién de
Conflictos de interés trastornos musculoesqueléticos (TME) y enfermedades infecciosas. Segun una revision
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conflictos de interés sistematica realizada en personal de enfermeria en Latinoamérica, la prevalencia de

TME esta directamente relacionada con sobrecarga fisica y deficiente ergonomia, y
puede ser significativamente reducida mediante intervenciones personalizadas como

Citar como . . .
Albornoz-Esteban, R. (2025). rotacion de tareas, entrenamiento postural y uso de tecnologias como exoesqueletos
Cuidando a los cuidadores: salud, asistencia(1). La gestién institucional de riesgos biolégicos también resulta clave. Zamir
ﬁ;‘iﬁuéoﬁgzaggssa‘?ﬂd?Q\tgg?;ngf y col. destacan la necesidad de implementar protocolos clinicos de proteccién activa, no
Cient. 2025; 12(01):1-2. solo para mitigar la exposicidn a patdbgenos, sino para reducir el ausentismo y mejorar la
DOL: https://doi.org/10.21679/282 productividad (2). Estos hallazgos coinciden con las recomendaciones de la
Organizacion Internacional del Trabajo, que propone integrar el bienestar fisico y mental
Licencia o - en la politica institucional de seguridad y salud laboral (3). El eje emocional y psicolégico
s e e bl HE TEEE del personal de salud también requiere atencion prioritaria. El estrés laboral crénico y el
Atribucion4.0. sindrome de burnout se han incrementado de forma sostenida en los ultimos afios,
especialmente tras la pandemia por COVID-19. Estudios en médicos residentes
reportan una prevalencia de burnout mayor al 35 %, con mayor incidencia en quienes
|® @ ejercen bajo presion constante y sin redes de apoyo institucional adecuadas (4). La
Mayo Clinic identificd en 2023 que mas del 50 % del personal médico reporta sintomas

de agotamiento emocional y despersonalizacién, afectando su desempefio clinico y la
relacion médico-paciente (5). En esa misma linea, un estudio multicéntrico publicado en
JAMA Network Open muestra que el burnout sigue siendo una amenaza sistémica
incluso después de los periodos criticos de la pandemia (6). Diversos metaanalisis y
estudios longitudinales muestran que el burnout no solo afecta la salud mental del
personal, sino que también se asocia a un incremento de errores médicos, reduccién de
la empatia, y mayor intencién de renunciar al puesto de trabajo (7,8). Frente a ello,
estrategias de autocuidado, mentoria y reorganizacion del entorno de trabajo han
demostrado impacto positivo en la salud mental del personal (9). Frente a este
escenario, la ética profesional en la educacién superior emerge como una herramienta
poderosa para promover cultura institucional responsable. Formar profesionales con
principios solidos de integridad, equidad y responsabilidad social no solo refuerza la
calidad educativa, sino que también genera entornos donde se prioriza el cuidado
mutuo, la escucha activa y la corresponsabilidad entre actores institucionales (10). El
fortalecimiento de estos valores desde la etapa formativa puede generar una cultura
organizacional resiliente y coherente con las exigencias contemporaneas. Este nimero,
por tanto, no solo visibiliza los riesgos y desafios actuales, sino que también llama a la
accion colectiva para implementar medidas estructurales que integren ciencia, ética y
bienestar. Se requiere una arquitectura institucional que articule politicas de salud
laboral, promocion del bienestar mental y formacién ética transversal para garantizar el
futuro sostenible de nuestras instituciones sanitarias y educativas. Invitamos a la
comunidad universitaria y sanitaria a leer estos estudios como insumo clave para el
disefio de propuestas que prioricen el cuidado de quienes cuidan, desde la formacién
hasta el ejercicio profesional. Solo asi podremos avanzar hacia sistemas humanos,
sostenibles y comprometidos con la dignidad profesional.
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