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RESLMEN

Objetivo: Analizar la evidencia cientifica acerca de la percepcién del estilo de liderazgo
del profesional de enfermeria en el contexto Hospitalario. Métodos: Revisién
sistematica, se realiz6 busqueda de articulos en la base de datos electronicos; PubMed,
Scopus, Embase, Ebsco Hots y web of Science. Se ha utilizado los siguientes criterios de
inclusion: articulos de investigacion, libros en idioma espafiol, inglés y portugués,
publicados entre los afios 2014- 2023 y con acceso a texto completo. Resultados: Las
estrategias de busqueda identificaron un total de 1139 publicaciones cientificas y se
seleccionaron 17 articulos. Conclusiones: Existe evidencia de que los profesionales de
enfermeria incluyen a trabajo practicas estimulantes propias de un estilo de liderazgo
transformacional, que se asocia con el cambio organizacional y que conducen a la
motivacién e inspiracion de los subordinados para aumentar su satisfaccion y
compromiso con sus tareas, lo que lo convierte en un factor importante en las
instituciones de salud.

Palabras claves: Liderazgo, enfermera, enfermeria, personal de enfermeria, Hospital
publico.

ABSTRACT

Objective: Analyze the scientific evidence about the perception of the leadership style of
the nursing professional in the Hospital context. Methods: Systematic review, search for
articles in the electronic database; PubMed, Scopus, Embase, Ebsco Hots and web of
Science. The following inclusion criteria have been used: research articles, books in
Spanish, English and Portuguese, published between the years 2014-2023 and with
access to full text. Results: The search strategies identified a total of 1139 scientific
publications and 17 articles were selected. Conclusions: There is evidence that nursing
professionals include stimulating practices typical of a transformational leadership style
in their work, which is associated with organizational change and that lead to the
motivation and inspiration of subordinates to increase their satisfaction and commitment
to their tasks. , which makes it an important factor in health institutions.

Keywords: Leadership, nurse, nursing, nursing staff, Public Hospital.
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INTRODUCCION

El liderazgo es un tema relevante en enfermeria,
su aplicacion en las organizaciones, es de gran
importancia en la toma de decisiones para el
desarrollo profesional en los ambitos de la vida social,
econémica y politica. ’ Asimismo se denomina
componente esencial en la gestién y desarrollo de
una atencién de calidad, en la promocion del
bienestar de los equipos de trabajo. ® Algunos
estudios sostienen que el liderazgo es un pilar
esencial para que las organizaciones alcancen los
resultados deseados mediante el desarrollo de un
liderazgo exitoso, una gestion eficaz y oportuna de
todos los recursos organizacionales.

Segun la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS), el liderazgo es fundamental para el desarrollo
eficaz de la atencion sanitaria. También es un aspecto
esencial de la gestién en salud y tiene un impacto
significativo en la cultura organizacional. ” En este
sentido, la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS) ha planteado que enfermeria deberia
fortalecer el liderazgo y la gestion estratégica en los
sistemas de salud para la formular y monitorear
politicas. © Ademas, el Consejo Internacional de
Enfermeras (CIE) recomienda aumentar la visibilidad
de las enfermeras lideres, apoyar su autoridad y
empoderamiento, proporcionandoles recursos
suficientes, y generar oportunidades para desarrollar
elliderazgo y desarrollo profesional.

En la actualidad, las organizaciones requieren
lideres capaces de desarrollar estrategias que les
permitan alcanzar los objetivos planificados. ” En
Chile, estudios resaltan la necesidad de una mejor
planificacién en entorno hospitalario. Entre los
desafios se encuentran desarrollar nuevas
investigaciones sobre el liderazgo y ampliar su
impacto en las politicas publicas. ® De manera
similar, en Brasil, se pudo evidenciar que las
enfermeras no reciben capacitacion en liderazgo. Por
lo tanto, este problema debe abordarse mediante una
formacién especializada porque enfermeria es una
profesion dinamica y desafiante, requiere que los
lideres se involucren e inspiren a sus seguidores. ©
Por otro lado, en el Peru, el ejercicio del liderazgo
implica una proyeccién hacia el futuro, es decir con
estrategias a largo plazo, ya que no se encontraron
evidencia cientifica publicada sobre un plan de
desarrollo personaly liderazgo.

El liderazgo se define como influencia
interpersonal que los lideres tienes sobre sus
seguidores en una situacion determinada, dirigida a
través del proceso de comunicacion humana. "” En
enfermeria, el liderazgo se considera una
competencia esencial en la estructura organizacional
de las instituciones de salud para lograr una mejor
calidad de atencion al paciente, tiene impacto en el
ambiente laboral y bienestar del personal. "
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El liderazgo transformacional se considera una de
las formas de liderazgo mas apropiadas para
impulsar procesos de mejora y cambio
organizacionales. "? Los lideres transformacionales
articulan una vision clara, inspiran el compromiso y a
través de esa visibn se ganan la confianza y la
motivacion de sus seguidores. ™

Existe un vacio en la literatura con respecto a la
identificacién y medicion de intervenciones efectivas
para desarrollar el estilo de liderazgo de las
enfermeras que laboran en entornos hospitalarios. Se
deben hacer esfuerzos para ayudar a las enfermeras
gestoras a desarrollar habilidades de liderazgo
?Ar;fatizando el estilo transformacional y transaccional.

Es por eso que, para profundizar en el tema se
realizé este articulo de revision que tuvo como
objetivo analizar la evidencia cientifica sobre la
percepcion del estilo de liderazgo del profesional de
enfermeria en el contexto Hospitalario.

METODOS

Se realiz6 una revision sistematica de la literatura
cientifica, entre los meses de septiembre del 2023 y
diciembre del 2023, en Lima, Peru. Para la
exploracién se siguié una secuencia de etapas
disefladas: Identificacion de la pregunta guia,
busqueda de datos y determinacién de criterios de
inclusion y exclusion; categorizacion de los estudios;
evaluacion critica de los estudios incluidos; discusiéon
e interpretacion de resultados; y presentacion de la
revision o sintesis del conocimiento.

La pregunta guia se elabor6 en base al acronimo
PICO (Problema, Intervencion, Comparacion,
Resultado: P (profesional de enfermeria), | (estilos de
liderazgo), y Co contexto: No aplica.

Tabla 1. Estrategias de busqueda segun base de
datos

Base de datos

Estrategias de biisqueda

Descriptores

PubMed Leadership (((Nurse [MeSH Terms]) AND (Nursing[MeSH
Nurse Terms])) OR (Leadership[MeSH Terms])
Nursing

EMBASE Leadership ('leadership'/exp OR leadership) AND 'nursing
Nurse staff':ti AND nurse:ab,ti
Nursing staff

SCOPUS Nurse TITLE-ABS-KEY (Leadership AND Nurse AND
Nurses Nurses AND Nursing staff AND Hospital Public)
Nursing
Leadership

EBSCO
Leadership TITLE (Leadership) AND (nursing staff) AND
Nursing staff (Hospital public)
Hospital public

Web of science | Nursing statf " ("styles leadership" AND "nursing staff”)
Styles
leadership




Estilos de liderazgo del profesional de enfermeria en contexto Hospitalario

Se elaboro¢ la siguiente pregunta de investigacion
¢Cual es el estilo de liderazgo percibido por el
profesional de enfermeria en contexto hospitalario?

Para la seleccion de articulos se realizé la
busqueda en base a los Descriptores en Ciencias de
la Salud (DeCS) en espafiol y MeSH (Medical Subject
Headings) en inglés. Ademas, se usaron los
operadores booleanos: “Liderazgo AND “enfermeria”
OR “Personal de enfermeria” AND “Hospital publico”.
La estrategia de busqueda (Cuadro 1) se realiz6 en
las siguientes bases de datos: PubMed, Scopus,
Embase, Ebsco Hots y web of Science.

Se incluyeron articulos originales que abordaron
sobre estilos de liderazgo en enfermeria, en el
periodo 2014 y 2023, en idioma inglés, portugués y
espanol; presentes en las bases de datos declarados
con anterioridad en la estrategia de busqueda; de
acceso libre y contenido gratuito. Se excluyeron los
articulos que tienen mas de 10 afios de publicacion,
los titulos y palabras claves de los articulos no son
muy adecuados, estudios que no han incluido como
muestra a enfermeras a nivel hospitalario, los
articulos que no se publicaron en revistas revisadas
por pares, articulos literatura gris.

Figura 1. Diagrama de flujo parala revisién sistematica, de acuerdo con PRISMA

Fueron identificados 1,139 se eliminaron los que
estaban duplicados, luego de una evaluacién critica
de todos los estudios a través del analisis de su
contenido y por efecto de cumplimiento de los
criterios expuestos, fueron seleccionados solo 17
para ser discutidos. Se utilizé el diagrama de flujo
PRISMA (Preferred Reporting items for Systematic
Review and Meta-Analyses) para favorecer a la

z
O
g PubMed Embase Web of Science Ebsco Hots SCOPUS
U
= (416) (77) (208) (37) (401)
= _ _ _ .
L
g Registros identificados mediante busquedas en bases de datos (n=1,139)
@]
5 4
w Registros tras la eliminacion de duplicados, y presentan solo restimenes (n=363)
2 1
= Textos completos excluidos (n=8)
@ s -
= Textos valorados para elegibilidad - No existe relacion con el tema (n=4)
g (n=24) -Idioma diferente a espaifiol, inglés y portugués
- (n=2)
-Publicados antes de 2013 (n=2)
Estudios incluidos (n=16)

- PubMed (n=2)
§ - Embase (n=1)
S - Web of Science (n=7)
o - Ebsco Hots (N=2)
= - Scopus (N=4)

maniobra de busqueda. La estrategia se describe a
continuacion en la figura 1.

DESARROLLO

En el cuadro 2, se muestra la matriz, para el
analisis de los resultados incluidos en el estudio.
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AUTOR /ANO/ PAIS/

Tabla 2. Matriz de discusion de los resultados

PROPOSITO

RESULTADOS

CONCLUSIONES

BASE DE DATOS

Alyvami M, Galdas P; Watson|
R "% /2018 / Arahia Saudita
[ Web Of Sciencie

Examinar como se relacionan los
gstilos de liderazpo de  las
enfermeras  directivas vy &
compromiso organizacional de las
enfermeras.

El liderazgo transformacional fue &l
estilo de hderazgo mas dominante.
Ademas, fue €] que mas contribuyd al
compromiso organizacional.

La implementacion de un modelo de
liderazgo holistico a la fuerza laboral
de enfermeria puede ayudar a
preparar a las enfermeras como
gerentes v lideres.

Gashaye M, Tilahun D, Belay|

El personal de enfermeria percibig|

El uso eficaz de wvarios estilos de

Silva G; Martins R; Santana
N: Trindade L, et al 7
/2018 / Brasil / Web 0Of
Sciencie

Analizar €l gjercicio del lderazgo

.|transformacional en la practica del

enfermero
universitario.

en un  Hospital

practica con mavor frecuencia. Sin|
embargo, debido a la falta de apovo
msfitucional, la mavoria adopta un|
estilo vertical.

8 Evaluar 1a percepcion de estilos de|que sus jefes de enfermeria utilizaban|liderazgo  requiere  conocimiento,

A BerekaB. Y/ 2023/ . : . : e ]

A — - lderazgo enfre enfermeras. con bastante frecuencia estilos de|compromiso organizacional ¥y
Etiopia / Web Of Sciencie liderazgo transformacional. comportamiento laboral innovador.

La practica del liderazgo

Brito V. Coelho 5. Reis da El liderazgo transformacional se transformacional encuentra

resistencia por €l mavor gercicio de
liderazgo vertical de los gestores, sin
embargo, un lLderazgo de fipo|
horizontal podria favorecer cambios
estructurales v conductuales en la
instimucion.

Collette M. "¥ 2015/ EE.
UL Web Of Sciencie

Explorar 1a relacion entre el estilo def
liderazgo del gerente de enfermeria
v el clima de segunidad.

El liderazgo transformacional tiene un|
efecto positive en el clhma de
seguridad, mientras que el Hderazgo
laissez-faire tiene efecto.

Los lideres de enfermeria deben de
desarrollar habilidades de hderazgo
transformacional v disminuir los
estilos de hderazgo negativos.

Determinar la percepcion de la

Las enfermeras que ufilizan un estilo

- Almatari, M. (20) /2016

lderazgo de las enfermeras Hderes

vtilizado por los jefes de enfermeria.

Mohammed A, Mahmoud . i Los estilos de liderazgo i _ i
e relacion  entre los  estlos  def . _ . transformacional v  transaccional

S, ‘%Lbdﬂm_}" ) 12022/ lderazgo de las  enfermeras I:raqsformacmnal ¥ transgccmn_al pueden tener influencia beneficiosa en

Argbm. Saudita/ Web  Of directivas v los miveles de fuvieron 1a punfuacion media mas el compromiso laboral vy la

Sciencie compromiso laboral. alta. satisfaccion laboral.

Abdelhafiz M., Alloubam, M.|Explorar como los estilos de|El lhderazgo transformacional ha sido|Desarrollar  comportamientos  de

liderazgo transformacional aumenta la

Flores V., Tomazzoni G_;
Gassen L_; Tonin 8. (21) /
2018/ Brasil 'Web Of
Sciencie

de enfermeria sobre el estilo de
liderazgo de su superior inmediato v
comparar cémo se desarrollan estos
en hospitales publicos v privados.

Los directivos, tanto de hospitales
publicos como privados, presentan un|
nivel alto de liderazgo
transformacional.

[Arabia Saudita’ Web Of]afectan la satisfaccion laboral entre]El nivel de satisfaccion laboral foe]satisfaccion laboral de las
Sciencie las enfermeras. mavor en los hospitales pablicos. enfermeras.
Schaurich A.; Verificar la percepcion del personal El liderazgo transaccional y

transformacional, no son enfoques
opuestos, contribuven una gestion
eficaz, siendo el gerente &l
responsable de utilizar diferentes
estilos dependiendo de 1a sifuacion.

Valbuena L.; Ruiz M_; Paez
A 9B/ 2021/Calombia/
Scopus

Evaluar los estilos de liderazgo de
los profesionales de enfermeria
asistencial v sus factores
sociodemograficos v profesionales
asociados.

Los estilos de hderazgo
predominantes fueron el
transformacional v transaccional.

Los profesionales de enfermeria
denotan en su trabajo el liderazgo
transformacional, que se relaciona
con cambios en la cultura
organizacional, conduce a los
subordinados aumentar su
satisfaccion.

Lorca A, Montecinos D,
Quyada D Lara R, Garcia

G.. Castillo D.“¥ 1 2022
/Chile/ Scopus

Conocer la percepcion sobre el
liderazgo ejercido por el profesional
de enfermeria.

El  profesional de  enfermeria
desarrolla competencias de lLderazgo
transformacional en cursos de
pregrado.

El liderazgo ejercide favorece el
trabajo en equipo v la consecucion de
objettvos, siendo importante potenciar
esta lnea formativa a través de la
progresion de las habihdades de
gestion v liderazgo.

E AGORA REV. CIENT. 2024; 11(02):3-10
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Gonzilez NG. 9/
2021/Argentina’ Scopus

Describir 1a percepcion de los
estilos de liderazgo v el clima
organizacional percibido por &l
personal de enfermeria de un
hospital piblico.

Existen varios estilos de liderazgos,
no predomina un estilo sobre ofro,
sino que estos estilos coexisten
dentro de 1a insfitucion de modo
favorable, sin rivalidad, de forma
imparcial.

El liderazgo contribuye a mejorar el
desempefio, repercutiendo en el logro
de las metas propuestas por la
gestion, con lo cual también se ve
reflejado en una mejor prestacion de
servicios, brindando wuna mejor
calidad de atencion.

Stetmaszezuk J. 7 12021/
Argentina/ Scopus

Analizar los estilos de liderazgo e
indicadores de resultado
organizacional desde la optica del
personal de enfermeria de un

Los estilos de liderazgo
transformacional v transaccional
tienen promedios similares.

El iderazgo en enfermeria se
considera esencial. Es gjercido dentro
de su equipo de trabajo, independiente
de la edad, afios de trabajo, tipo de
organizacion, irea de trabajo o

Aparecida C., Santos R,
Holanda H.. Pinto M., Licial
V., Barbosa M. 97 / 2019/
Ebsco Host

Comprender, desde la perspectiva
del enfermero, su papel como lder
del equipo de enfermeria en la
Unidad de Cuidados Intensivos.

hospital piblico. funcion que desempefien.
Martin A., Berns I, Maciell Analizar 1a diferencia entre la|Las enfermeras clinicas v fos|™ desl:uch'o EFEE[.ECG aspectos qu?
N., Antunes F.. Regina de|perspectiva de liderazgo  de|directivos perciben el amhiente laboral) iiiiit:g:?raﬁcffa defla?rf];;r ;
_-F:\_ndr;-'{dg S._:-Gu&dgs I / zfﬁzﬂa:rrl;s Eﬁf;sﬁzq:zlj; j':} gerentes Egg:rz Dfamrable para ejercer el liderazgo del enfermero en el
2019/ Brasil / Ebsco Host - nie nospr - TAZ20. ambiente hospitalario.
Las dificultades en las relaciones . o
mterpersonales  derfvadazs  de g La adopcion de principios de

escasez de personal. la interferencia)
de ofras autoridades v la demanda
excestva de trabajo contribuven al
deterioro de las condiciones laborales
v dindmicas en el liderazgo en
enfermeria

lderazgo que aborden la motivacion v
las necesidades personales de los
empleados, pueden contribuir a
aumentar la autonomia del enfermero
en &l servicio de salud v maximizar su
papel de liderazgo.

Dos Santos V., Henriques S,
Inacio M, Rodriguez Z,
Pedreschi L, Dias L, Dos
Santos F. et al ¥ Brasil
2016 Embase

Evaluar la frecuencia de las
practicas de liderazgo realizadas por
los  enfermeros  directivos de
instituciones  hospitalarias v su
asociacion com las variables  del
perfil socio profesional.

Las practicas de liderazgo utilizadas
por los enfermeros fueron: permufir)
actuar a otros, animar, modelar el
camino, desafiar el proceso e inspirar
una vision compartida.

Se evidencid 1a presencia de
enfermeros direcfivos que gjercen un
liderazgo moderado, promoviendo el
trabajo en equipo, un ambiente de
confianza v una vision horizontal.

Garcia E v Mendes M. %
/2016/ Pubmed

Conocer la calidad de 1a relacion de
liderazgo desde la perspectiva de
una jefa de enfermeria v una
enfermera, 1a satisfaccion del
paciente.

El enfermero lider considera buena la)
calidad de relacion de liderazgo v los

enfermeros la consideran
saisfactoria, los  pacientes  se
consideran  satisfechos  con 13

atencion de enfermeria.

El enfermero — lider tiene un papel
muy importante en la satisfaccion de
los pacientes. Por ofro lado, es
necesario que los lideres mejoren v
desarrollen atun mas sus habilidades
mterpersonales a través de la
capacitacion.

Mohamad I, Tarek T. Hanil

R, Ahmad-Majed H,
Mohamad S, Sami N, Halal
Mohamad H. “% 2020/
Pubmed

Evaluar los estilos de liderazgo de
las enfermeras lideres percibidos
por los empleados v explorar la
relacion  entre  los  estilos de
liderazgo v 1a calidad de vida de las
enfermeras en entornos
hospitalarios.

Los directivos utilizaron bastante el
estilo de hderazgo fransformacional
Los enfermeros perciben a sus
directivos como transformadores.

Los estilos de liderazgo tienen efecto
positive en el bienestar de las
enfermeras y confirma que la gestion
de enfermeria ha sido identificada
como un dezafio en los hospitales.

DISCUSION

Al realizar el analisis y organizacion de los

articulos emergieron las siguientes tematicas:

Liderazgo en enfermeria

El liderazgo en enfermeria se considera un factor
importante e integral a nivel organizacional. ”
Asimismo, se conceptualiza como una competencia
central, porque, ademas de brindar soluciones de
gestion del flujo de trabajo, permite a los
profesionales de enfermeria desempefar el rol de
articulador del equipo. " El liderazgo en enfermeria
también es tomado como una competencia esencial

en la estructura organizacional de las instituciones de
salud, "V lo que establece que existe la necesidad de
instituciones eficientes y competitivas. Por otro lado,

definen el liderazgo como una habilidad relevante que

va permitir el logro de los objetivos colectivos y

organizacionales.

También, otro estudio afirma que el liderazgo en

trabajo de atencién en

enfermeria se define como una influencia sobre las
personas para alcanzar metas,
dependera de la habilidad, la experiencia, la
educacion, la personalidad del lider, la ética, el trabajo
en equipo, la cultura y la autogestion. "El ejercicio del
liderazgo en enfermeria influye en la organizacion del

@) dicho liderazgo

salud y se materializa en la

interaccion del equipo de enfermeria con el equipo

AGORA REV. CIENT. 2024; 11(02):3-10
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multidisciplinario, con foco en la asistencia al
individuo y a su familia.

Importancia del liderazgo en enfermeria

En este sentido se encontr6 en la revision de
articulo que estudios, revelan la importancia del
liderazgo en enfermeria en la organizacion del
trabajo sanitario, ya que este trabajo refleja la
relacion entre grupos de trabajos enfocados al
cuidado de las personas y sus familias.

El liderazgo en enfermeria es considerado como
un tema de gran importancia en las organizaciones
de salud, con el propésito de alcanzar objetivos
concretos. " Ademas, sefiala que existe una relacion
estrecha entre liderazgo y clima organizacional #,
debido a que el lider desempefia un papel
fundamental como comunicador, siendo quien
impulsa, dirige e influye de manera favorable en el
logro de los objetivos institucionales. En este mismo
sentido, estudios destacan la existencia de un efecto
positivo de los estilos de liderazgo en el bienestar de
las enfermeras y confirma que la gestiéon de
enfermeria ha sido reconocida como un desafio en
los hospitales. ®

Impacto de los estilos de liderazgo en enfermeria

En el analisis el estilo de liderazgo transformacional,
transaccional y laissez faire fueron los tres estilos de
liderazgo principales en este estudio.

De acuerdo a lo anterior, los estilos de liderazgo
utilizado por los profesionales de enfermeria son
estilos transformacionales y transaccionales, que
tienen un impacto directo en la satisfaccién laboral y
el compromiso del personal. ¥ Esto esta respaldado
por los hallazgos, donde se sefiala que el estilo
transaccional y transformacional, no son enfoques
opuestos, contribuyen al buen desempefio
organizacional. ® Asimismo, el estilo de liderazgo por
las enfermeras lideres en el sector de la salud influye
en la satisfaccion laboral, el desempefio laboral y la
calidad de los servicios.

Ademas, otro articulo de revision de la literatura,
destacé la influencia del estilo de liderazgo, sobre el
clima organizacional. " También se ha asociados con
una mejor calidad de vida de profesional de las
enfermeras, una mayor satisfaccion laboral y reducen
el nivel de rotacién de empleados. “” Asimismo se
evidencia que el estilo de liderazgo influye en el
desarrollo del trabajo de las enfermeras por lo tanto
mejora los niveles de satisfaccion laboral.

El liderazgo transformacional y su impacto en el
clima organizacional

En este sentido, en la literatura se encontré una

estrecha relaciéon entre liderazgo transformacional y
clima organizacional; esta relacion puede influir en la

E AGORA REV. CIENT. 2024; 11(02):3-10

calidad de la atencién brindada al paciente, creando
ambientes de trabajo que mejora la capacidad del
profesional de enfermeria para gestionar equipos de
trabajo.

El liderazgo transformacional es el tipo de
liderazgo mas predominante en enfermeria, ya que
contribuye en gran medida al compromiso
organizacional y al mismo tiempo es evidente que los
lideres transformacionales pueden influir de manera
positiva y generar cambios significativos en el campo
de la enfermeria."” Existe una fuerte influencia entre
el liderazgo y clima organizacional®, ya que el lider
desempefia un papel fundamental como
comunicador, siendo quien impulsa, dirige e influye
de manera favorable en el logro de los metas de la
institucion.

Teniendo en cuenta lo anterior, se evidencia que la
satisfaccion es un factor de alto impacto en relacion al
liderazgo, especialmente al liderazgo transforma-
cional. ® Ademas, influye en los seguidores para que
logren lo que se ha planeado mediante el uso de las
habilidades de los lideres. "™ Por ello, los lideres
transformacionales son proactivos e innovadores. *®

Adiferencia a lo afirmado, estudios muestran que
los lideres de enfermeria se relacionan e identifican
con las actitudes de un liderazgo transformacional;
aunque no hay una diferencia significativa entre el
estilo transformacional y transaccional, porque este
estilo es clave para lograr los objetivos organiza-
cionales. ™

Sin embargo, se puede enfatizar que los
profesionales de enfermeria de los hospitales
privados perciben a sus lideres como altamente
transformacionales, mientras que los hospitales
publicos los perciben como moderadamente
transformacionales. Este hecho indica que los lideres
inspiran moralmente a sus seguidores, por ellos se
puede afirmar que el lider representa un modelo que
despierta admiracion, respeto y confianza. *
Ademas, el estilo de transformacional contribuye de
manera positiva al clima de seguridad. Esto refleja en
el compromiso laboral, la satisfaccion laboral y en
consecuencia en la mejora de la atenciéon de
enfermeria y los resultados organizacionales.

CONCLUSIONES

El estilo de liderazgo del profesional de enfermeria
predominante es el estilo de liderazgo transforma-
cional, que se asocia con el cambio organizacional y
que conducen a la motivacion e inspiracion de los
subordinados para aumentar su satisfaccion y
compromiso con sus tareas. Esto lo convierte en un
factor importante en las instituciones de salud. La
aplicacién de este estilo permite que la eficacia de la
atencién en salud y el cuidado de los pacientes se
pueda cumplir con altos estandares de calidad.



Estilos de liderazgo del profesional de enfermeria en contexto Hospitalario

Asimismo, permite alas enfermeras tener una

mejor calidad de vida de profesional de las
enfermeras, y una mayor satisfaccién laboral.
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